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{„Analiza ekonomiczno-finansowa” pozwala na oszacowanie efektywności ekonomicznej projektowanego przedsięwzięcia. Dokumentuje przewidywania odnośnie wszystkich planowanych wydatków oraz przychodów związanych z realizacją i eksploatacją projektowanego systemu. W wyniku analizy otrzymujemy szereg wskaźników ekonomicznych uzasadniających realizację projektu z punktu widzenia celów ekonomicznych. Wyznaczenie rzeczywistych przepływów pieniężnych (często znacznie różniących się od zapisów księgowych) pozwala oszacować płynność finansową projektu decydującą o powodzeniu przedsięwzięcia. Integralną częścią analizy ekonomicznej jest identyfikacja czynników ryzyka oraz możliwości ich wpływu na planowane wyniki finansowe. Niekorzystne wartości wskaźników ekonomicznych lub ich duża wrażliwość na czynniki ryzyka mogą stać się powodem zaniechania realizacji projektu.}

1 Wprowadzenie - o dokumencie

1.1 Cel dokumentu

{określenie celu, jakiemu ma służyć dokument, tutaj: Analiza ekonomiczno-finansowa......}

1.2 Zakres dokumentu

{określenie, co wchodzi w zakres dokumentu, a co nie wchodzi, ew. wskazanie na dokumenty powiązane}

1.3 Odbiorcy

{określenie adresatów dokumentu, może być to typ odbiorcy; tu: zleceniobiorca (Katedra), członkowie zespołu projektowego oraz wymienione z nazwiska osoby, do których dokument ma dotrzeć}

1.4 Terminologia

{wyjaśnienie używanych w dokumencie pojęć i skrótów, oznaczenia używane wewnątrz dokumentu np. oznaczenia wymagań}

2 Analiza ryzyka

2.1 Czynniki ryzyka i strategia zarządzania
{Czynniki ryzyka identyfikuje się na podstawie kwestionariuszy lub list ryzyk. Zazwyczaj identyfikacja czynników ryzyka jest oparta na intuicji. Należy wskazać te czynniki ryzyka, które wydają się Państwu najistotniejsze. Opis ryzyka należy przedstawić za pomocą szablonu znajdującego się poniżej.
Dla zidentyfikowanych czynników należy przygotować strategię zarządzania ryzykiem. Możliwe sposoby zarządzania:

unikanie – nie podejmujemy się wykonania projektu;

minimalizowanie/zapobieganie  - wpływanie na czynniki wywołujące ryzyko;

minimalizacja skutków – wpływanie na zmniejszenie konsekwencji wystąpienia ryzyka;

delegowanie ryzyka – np. ubezpieczenie, przerzucenie odpowiedzialności na klienta itp.;

plany awaryjne – plany na wypadek zmaterializowania się ryzyka;

śledzenie – można przyjąć, że któreś z ryzyk tylko śledzimy, jeżeli przygotowanie planów awaryjnych jest np. zbyt pracochłonne;

ignorowanie – żeby przyjąć strategię ignorowania, musimy być prawie pewni, że dane zjawisko się nie zmaterializuje, bo prawdopodobieństwo jego wystąpienia jest bardzo małe.

Proszę pamiętać, że wybrana strategia zarządzania ryzykiem może być odmienna dla każdego z ryzyk. Jednak każda strategia powinna mieć swoje uzasadnienie.}

	KARTA RYZYKA

	Nazwa:
	{Skrócona nazwa ryzyka}



	Opis
	{Opis sytuacji niepożądanej}



	Ocena skutków:
	{Może być opisowa lub zestandaryzowana np. w skali: katastroficzne( poważne ( istotne ( mało istotne ( marginalne}



	Prawdopodobieństwo wystąpienia:
	{Zazwyczaj prawdopodobieństwo wyraża się w skali liczbowej lub opisowej np. wg schematu: prawie niemożliwe ( mało prawdopodobne ( umiarkowanie prawdopodobne ( prawdopodobne (  prawie pewne}



	Ekspozycja czasowa:
	{Czas, w jakim istnieje dane ryzyko – może to być cały projekt, albo np. tylko etap wdrożenia...}


	Czynniki wpływające:
	{Czynniki, których wystąpienie może bezpośrednio lub pośrednio wpływać na zmaterializowanie się ryzyka}



	Ocena istotności ryzyka dla projektu:
	{Ogólna ocena danego ryzyka jest związana z powiązaniem skutków dla projektu i prawdopodobieństwa wystąpienia. Np. najistotniejsze są te ryzyka, których wystąpienie jest prawie pewne, a skutki katastroficzne... itd.}



	Strategia zarządzania:
	{Opis wybranych sposobów zarządzania ryzykiem}



	Odpowiedzialny:
	{Osoba odpowiedzialna za monitorowanie ryzyka} 




3 Analiza ekonomiczno-finansowa
{Poszczególne elementy analizy powinny zawierać wyciągi z arkusza kalkulacyjnego wraz z komentarzem i opisem występujących tam składników (pełny arkusz z obliczeniami powinien być dostarczony w formie załącznika)}

3.1 
Zestawienie planowanych nakładów początkowych
{Oszacowanie całkowitych wydatków, które należy ponieść aby zrealizować projekt, w rozbiciu na: nakłady na majątek trwały (podlegający amortyzacji) i na wydatki związane elementami początkowego majątku obrotowego – bez amortyzacji}

3.2 Źródła finansowania przedsięwzięcia

{Zidentyfikowanie źródeł finansowania przedsięwzięcia, z podziałem na źródła wewnętrzne i zewnętrzne; określenie kosztów pozyskania kapitału (odsetki) oraz opracowanie planu spłat zadłużenia zewnętrznego}

3.3 Prognoza kosztów eksploatacyjnych
{Oszacowanie przyszłych (w kolejnych okresach rozliczeniowych, np. w latach) wydatków związanych z kosztami uzyskania przychodu w trakcie całego okresu eksploatacji (tzn. po oddaniu do użytku) z podziałem na koszty stałe i zmienne}

3.4 Prognoza przychodów

{Oszacowanie przyszłych (w kolejnych okresach rozliczeniowych, np. w latach) wpływów, wynikających eksploatacji projektowanego systemu w podziale na przychody z działalności oraz dodatkowe korzyści (materialne i niematerialne) wynikające z realizacji projektu}

3.5 Rachunek zysków i strat

{Zestawienie całkowitych przychodów, kosztów oraz wyników netto i brutto w kolejnych okresach rozliczeniowych }

3.6 Rachunek przepływów pieniężnych (Cash Flow)

{Zestawienie przepływów pieniężnych w kolejnych okresach rozliczeniowych w podziale na przepływy z działalności operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej}

3.7 Kalkulacyjny okres zwrotu

{Wyznaczenie czasu niezbędnego do odzyskania poniesionych nakładów z osiąganych nadwyżek finansowych; porównanie okresu zwrotu przy  uwzględnieniu faktycznych przepływów pieniężnych NCF oraz ich wartość aktualnej DCF}

3.8 Próg rentowości

{Wyznaczenie granicznej liczby sprzedanych produktów, przy której przychody ze sprzedaży zrównają się z kosztami ich uzyskania na podstawie znajomości całkowitych kosztów stałych oraz jednostkowych kosztów zmiennych}

3.9 Wskaźniki opłacalności (NPV, IRR)

{Określenie wartości stopy dyskontowej dla realizowanego przedsięwzięcia oraz wyznaczenie wskaźników opłacalności ekonomicznej na podstawie zdyskontowanych przepływów pieniężnych z kolejnych okresów (lat) eksploatacji}
3.10 Ocena wrażliwości finansowej na czynniki ryzyka
{Oszacowanie wpływu zidentyfikowanych wcześniej czynników ryzyka (pkt. 2) na opłacalność ekonomiczną przy wykorzystaniu arkusza kalkulacyjnego; prezentacja wyników w formie wykresów obrazujących wahania wartości wskaźników NPV i IRR przy zmianie  wartości czynników o największym stopniu ryzyka }

3.11 Podsumowanie – Ogólna ocena ryzyka przedsięwzięcia

{Próba uogólnienia ryzyka i oceny szansy powodzenia przedsięwzięcia w kontekście celów biznesowych}
4 Załączniki

{wszelkie dokumenty nie dające się wkomponować w prosty sposób w tekst, należy dołączyć w osobnych plikach, a ich spis przedstawić w formie tabeli, przykładowo:}
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